
南山大学 人間関係研究センター秋の公開講演会（無料） 

個人が変わらないと組織も変わらない 

組織変革に臨床的アプローチが必要なわけ 
 

2006 年 10月 12日（木）18時 30分～20時 30分 

南山大学 名古屋キャンパス Ｄ棟 

 

  組織が変わらないと個人も変わりにくいものだという声をよく聞きます。こういう側面もあるのですが、個人が変

わらないと組織が変わったことにはならないというのは、より大切な認識です。われわれは、経営学で、あるいは

経営の実践で、組織変革とか組織開発（OD、organization development）という言葉を使いますが、これは言葉の

あやで、組織のなかの大半のひとの発想は行動が変わったり、そのことから、そのようなひとたちがなんらかの意

味で発達すること（individual development）がなければ、組織変革も組織開発もありません。 

なかなか組織が変わらないと思っているひとは幸いです。というのは、組織が容易に変わるとでも思っているひ

とよりいい立場にいるからです。そのようななかで、なかなか変わらない組織を変えるうえで、トランジション（移行

期）の心理学、ブリーフセラピー（とりわけポール・ワツラウィック）の考え方が、いろんなヒントを授けてくれます。 

わたくし自身の、リーダーシップやキャリアの研究にもところどころ言及しながら、組織変革における臨床的アプ

ローチについて、話題を提供し、その可能性を皆さんと話し合ってみたいと思っております。 

講 師：神戸大学大学院経営学研究科教授 金
かな
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 氏 
1954年生まれ。78年京都大学教育学部卒業。80年神戸大学大学院経営学研究科修士

課程を修了。89年MIT（マサチューセッツ工科大学）でPh．D．（マネジメント）を取得。92年神

戸大学で博士（経営学）を取得。現在、神戸大学大学院経営学研究科教授。変革型のリ

ーダーシップ、創造性となじむマネジメント、働くひとのキャリア発達、次期経営幹部の育成、こ

れからの人事部の役割、研究とつながる教育・研修のあり方（リサーチ・ベースト・エデュケーショ

ン）を主たるテーマとしている。これらにかかわる論文や著作多数――以下がその一部。 

主著：『変革型ミドルの探求』（白桃書房、91 年）、『ニューウエーブ・マネジメント』（創元社、93 年）、『企業者ネットワ

ーキングの世界』（白桃書房、94 年）、『経営組織』（日本経済新聞社、99 年）、『中年力マネジメント』（創元社、99

年）、『働くひとのためのキャリア・デザイン』（PHP 研究所、02 年）、『仕事で「一皮むける」――関経連「一皮むけた経

験」に学ぶ』（光文社、02 年）、『会社の元気は人事がつくる企業変革を生み出す HRM』（日本経団連出版、共著、

02 年）、『組織を動かす最強のマネジメント心理学』（中経出版、02 年）『会社と個人を元気にするキャリア・カウンセリング』（日本経済新聞社、03 年）、『キャリ

ア・デザイン・ガイド』（白桃書房、03年）、『組織行動の考え方』（東洋経済新報社、共著、04年）、『組織変革のビジョン』（光文社）、『ハッピー社員――仕事

の世界の幸福論』（プレジデント社、04 年）、『部下を動かす組織人事』（ＰＨＰ新書、共著、04 年）、『リーダーシップ入門』（日経文庫、05 年）、『踊る大捜査

線に学ぶ組織論』（かんき出版、05 年）、『キャリア常識の嘘』（朝日出版社、05 年）、『あったかい仕事力相談室』（千倉書房、06 年）など多数。       

協賛：南山大学エクステンションカレッジ               

～ 参加費は無料となっておりますが、準備の都合上、ご参加の場合は下記までご連絡下さい。～ 

南山大学 人間関係研究センター 〒466-8673 名古屋市昭和区山里町 18 

TEL：052-832-5002  ・E-mail ： ninkan-c@nanzan-u.ac.jp 

FAX：052-832-3202  ・Homepage： http://www.nanzan-u.ac.jp/NINKAN/ 

※ Fax､E-mail の場合は「氏名」、「参加人数」、「連絡先（E-mail 又は電話番号）」をお知らせください。 
 

【個人情報について】今回ご提供いただきます個人情報は、南山大学個人情報保護に関する規程に基づき、適正な利用と保護および必要な安全措置を講じて参ります。１．講演

会に必要な事務連絡、２．今後の本学公開講座ご案内（パンフレット送付等）、３．当日受付簿作成以外の目的には使用いたしません。 
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